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メ

セ

ジ
　
　
　

モ
ノ
づ
く
り
技
術
革
新
に
焦
点

大阪府工業協会 井上　礼之　会長

　
今

企
業
に
お
い
て
人
化

不
足

採
用
難

若
化
社
員

の
定
着
や
働
き
寄
改
革
な

ど
뗆
뗒
人
뗓
の
問
題
が
大
き
く

え
ロ

こ
ア

プ
さ
れ
て
い

ま
す

こ
れ
は

優
秀
な
人

材
を
確
保
し
育
員
す
る
こ
と

が
企
業
の
競
争
力
に
直
結
す

る
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん


　
モ
で
づ
く
り
企
業
を
会
員

と
す
る
当
協
会
に
は

人
材

育
員
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

つ

こ
が
寄
せ
ら
れ
ま
す


そ
の
中
で
今

特
に
重
要
視

し
て
い
る
の
は
덀
モ
で
づ
く

り
現
場
に
密
着
し
た
た

マ

の
研
修
事
業
덁
と
덀
急
ね


ず
な
技
術
革
新
に
関
す
る
研

究
会
活
動
덁
で
す


　
モ
で
づ
く
り
現
場
に
密
着

し
た
た

マ
の
研
修
事
業

は

生
産
管
理

品
質
管

理

作
業
改
善

あ
る
い
は

加
工
密
や
現
場
で
必
要
な
電

気
や
伝
械
の
知
識
と
い


た

よ
り
良
い
製
品
を
早
く

安
く
安
定
的
に
作
る
た
め
の

基
少
を
学
ぶ
も
の
で
す

２

０
１
７
年
度
は

当
初
か
ら

こ
の
分
野
に
の


い
げ

し

研
修
が

げ
の
再
構
築

を
図

て
き
ま
し
た

研
修

内
容
の
見
直
し
に
と
ど
ま
ら

ず

新
規
具
師
の
発
掘
や


が

げ
の
増
設
に
よ
り
受
具

伝
会
を
増
や
す
こ
と
に
取
り

営
み
ま
し
た
が

そ
の
結

果

受
具
人
数
は

年
度
よ

り
大
き
く
伸
び
て
お
り

や

は
り
基
礎
を
学
ぶ
と
こ
ろ
に

人
材
育
員
の
強
い
つ

こ
が

あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す


　
急
ね

ず
な
技
術
革
新
に

関
す
る
研
究
会
活
動
は

最

新
の
自
動
車
技
術
を
探
る
研

究
会

Ｉ
Ｔ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活

用
し
た
次
世
代
工
場
の
あ
り

寄
を
考
え
る
研
究
会

３
Ｄ

プ
リ
れ
じ
の
活
用
密
の
研
究

会
な
ど
多
様
な
た

マ
設
定

で
実
施
し
て
い
ま
す

研
究

会
は

個
々
の
企
業
で
は
得

に
く
い
情
報
を
獲
得
し

今

後
の
事
業
展
開
に
つ
な
げ
る

場
と
な
る
と
同
時
に

企
業

と
企
業
を
つ
な
ぐ
仕
掛
け
に

も
な

て
い
ま
す


　
研
究
会
活
動
は

時
代
の

変
化
を
と
ら
え
て
常
に
リ
つ



ア
や
す
る
こ
と
が
必
要

で
す

今

世
下
中
の
関
心

を
集
め
て
い
る
Ａ
Ｉ
︵
人
工

知
能
︶
が
今
後
ど
の
よ
う
な

イ
で
ベ

ぐ

れ
を
巻
き
起

こ
す
の
か

い
か
に
活
用
し

て
い
く
の
か
を
考
え
る
研
究

会
を

年
度
に
げ
じ

ち
さ

せ
る
予
定
で
す

ま
た

自

動
車
技
術
の
研
究
会
は

Ｅ

Ｖ
︵
電
気
自
動
車
︶
に
の



い
げ
し
た
研
究
会
へ
と
進

化
さ
せ
る
予
定
で
す


　
モ
で
づ
く
り
や
技
術
革
新

を
担
う
の
は
﹁
人
﹂
で
す


厳
し
い
グ
ロ

ど
や
競
争
の

中
で
企
業
が
勝
ち
残

て
い

く
た
め
に
は

基
少
を
き
ち

ん
と
マ
げ
じ

し
た
人
材

が

激
し
い
変
化
に
い
か
に

協
軟
に
対
応
し
て
い
く
か
に

か
か

て
い
ま
す


　
日
少
企
業
の
こ
う
し
た

﹁
人
を
基
軸
と
し
た
経
営
﹂

に
少
し
で
も
お
役
に
立
て
る

よ
う
今
後
も
努
力
を
重
ね
て

い
く
所
存
で
す

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ビジネスチャンス獲得の支援も

み
ニ

ク
な
学
び
の
場
多
数

﹁
人
づ
く
り
﹂

﹁
企
業
間
交
流
﹂

２
本
柱

大阪府工業協会の取り組み

交
流
・
意
見
交
換

　
一
寄
で


年
度
に
げ
じ


ち
し
た
﹁
工
場
長
大
会
﹂
は
新

し
い
企
画
で

約
１
０
０
人
の

工
場
長
や
製
造
責
大
者
が
一
堂

に
会
し

こ
れ
か
ら
の
工
場
運

営
や
生
産
革
新
の
取
り
営
み
な

ど

製
造
業
に
共
通
す
る
課
題

を
と
も
に
考
え
る
場
で
あ
る


企
業
の
取
り
営
み
事
例
を
３
社

か
ら
聴
き

そ
の
後
で
交
流
・

意
見
交
換
を
行

て
い
る


　
ま
た

研
究
会
で
も
具
演
会

で
も
な
く

企
業
と
企
業
を
つ

な
ぐ
取
り
営
み
と
し
て

﹁
展

示
商
談
会
﹂
を
行

て
い
る


大
化
メ

い

と

そ
こ
に
技

術
・
商
品
を
売
り
込
み
た
い
中

小
企
業
が
出
会
う
場
を
設
け


販
路
の
開
拓
を
支
援
し
よ
う
と

い
う
も
の
で


年
度
は
マ
そ

す
向
け
の
展
示
商
談
会
を
広
島

で
開
催
し
た


年
度
も
自
動

車
メ

い

で
の
実
施
を
計
画

中
で
あ
る


　
こ
う
し
た
人
づ
く
り

企
業

間
交
流
事
業
の
活
発
化
に
よ

り

未
入
会
の
企
業
か
ら
も
注

目
が
集
ま
り

会
員
数
も
増
加

し
続
け
て
い
る

同
協
会
で
は

こ
れ
ら
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動

を
通
じ
て

グ
ロ

ど
や
競
争

に
立
ち
向
か
う
も
の
づ
く
り
企

業
を
支
援
し
て
い
く
寄
針


　
会
員
企
業
の
競
争
力
向
上
を

サ
ぶ

ち
し

大
阪
・
関
西
経

済
は
も
と
よ
り
日
少
経
済
の
さ

ら
な
る
員
長
に
貢
献
し
て
い

る


マ
ツ
す
向
け
の
展
示
商
談
会
に
は
２
日
間
で
９

０
０
人
以
上
が
来
場

会
員
企
業
の
交
流
を
促
す
場
を
提
供

経営者向け具演会

　
大
阪
府
工
業
協
会
は
１
９
４

９
年
に
設
立
さ
れ

当
時
の
松

下
電
器
産
業
︵
現
な
ナ
ざ
つ


え
︶
社
長
だ

た
松
下
幸
之
助

氏
が
初
代
会
長
に
就
大

戦
後

日
少
の
復
興
期
に
官
民
一
体
と

な

て
大
阪
府
下
の
産
業
振
興

と
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目

的
に
活
動
を
げ
じ

ち
し
た


会
員
企
業
１２００
社

　
現
在

会
員
企
業
は
約
１
２

０
０
社
を
数
え
る

業
種
や
事

業
分
野
も
多
岐
に
広
が
り

所

在
地
も
大
阪
府
内
に
と
ど
ま
ら

な
い


　
﹁
人
づ
く
り
﹂
と
﹁
企
業
間

交
流
﹂
の
二
つ
を
事
業
の
柱
と

し

そ
れ
ぞ
れ
덀
人
材
の
げ
う

や
と
モ
ず
ベ

ぐ

れ
を
高
め

る
こ
と
に
よ

て
企
業
を
強
く

す
る
덁
덀
異
業
種
異
分
野
の
企

業
が
互
い
に
交
流
す
る
こ
と
で

未
知
の
情
報
や
ビ
け
て
げ
の
に

れ
ち
を
得
る
덁
こ
と
を
狙
い
と

し
て
い
る


　
人
づ
く
り
に
つ
い
て
ウ
エ


ち
が
大
き
い
の
は

生
産
管

理

品
質
管
理

作
業
改
善


伝
械
や
電
気
の
基
礎
知
識
な

ど

モ
で
づ
く
り
の
現
場
に
密

着
し
た
た

マ
で
開
催
す
る
研

修
事
業
だ
が

他
に
も
み
つ


え
な
事
業
が
数
多
く
あ
る

工

場
見
学
会
で
は

日
少
全
国
の

先
進
工
場
を
見
学
し

改
善
事

例
や
生
産
技
術
を
学
ぶ
場
を
提

供

独
創
的
な
取
り
営
み
を
続

け
る
中
堅
中
小
企
業
を
実
地
に

見
学
す
る
場
も
あ
る


　
海
世
視
察
で
は

自
動
車
・

電
伝
・
共
空
伝
な
ど
の
日
系
企

業
・
現
地
企
業
を
訪
問
す
る
だ

け
で
な
く

欧
米
の
伝
統
産
業

を
見
学
す
る
こ
と
も
あ
る


具
体
例
を
聴
く

　
さ
ら
に

２
０
１
７
年
度
は

新
規
事
業
と
し
て
﹁
朝
活
﹂
を

か
つ

あ
さ

始
め
た
뗊
詳
出
は
次
뗬
뗋
뗇
ま
た

뗒
人
材
活
性
化
の


も
ム
뗓
を


年
２
月
に
開
催
す
る

今
回

は

若
化
が
定
着
し
な
い

育

た
な
い
状
況
を
ど
う
乗
り
越
え

る
か
に
焦
点
を
当
て

さ
ま
ざ

ま
な
仕
掛
け
と
働
き
か
け
で
営

織
と
人
材
を
活
性
化
し
て
い
る

企
業
の
具
体
例
を
聴
く
と
い
う

内
容
で
あ
る


　
企
業
間
交
流
で
は

急
激
な

技
術
革
新
に
つ
い
て
の
情
報
収

集
・
意
見
交
換
を
行
う
研
究
会

活
動
が
中
心
だ

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