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ニシキ合金株式会社　代表取締役社長

● 今月のご紹介者

『失敗学 実践編』

[ 概要 ]
失敗学では、動機的原因と不具合事象の関係を「ワナ」あるいは「失
敗のカラクリ」と呼ぶ。最終的に起こる不具合事象はさまざまで
あるが、人間がハマるワナは業種や職種にかかわらず同じで、そ
のワナの種類はそれほど多くはない。だからこそ、過去に経験し
たワナや他分野で明らかになったワナから、自分野での未然防止
ができるのである。前著『失敗学と創造学』で大反響を呼んだ著
者が、さらに進化した実践的ノウハウを公開する。

　ある講演会の教材として用いられていました。
当社は単品オーダーで金型を製作・販売してお
り、「品質」は大きな課題です。繰り返し品質ト
ラブルが発生した際には、数十年前からの手法
「なぜなぜ分析」で原因究明をしています。受注
生産を背景に毎回製作工程が変化していくなか、
時代に即した品質管理と品質保証こそが工場のあ
るべき姿だと考えております。しかしながら、こ
の「品質」への取り組みが個人スキルに止まり、
会社全体で見ると別の社員が類似トラブルを起こ
していることに疑問を感じていました。この失敗
学の手法は今までと違った視点から始まること
で、新鮮な視点によって問題の核心に迫れるので
はないかと感じております。

：この本を手に取られたきっかけについてQ 1

 この本で定義されている「失敗」とは、「正し
いことをしているつもり」です。失敗が起こる時

：この本をお薦めしたい理由についてQ 2

は、多くの場合は想定外ですので、未然防止が難
しいとされています。しかし、「失敗から何を学
び、何を得るか？」を意識することで、自身の財
産になるはずです。これは単に仕事だけではな
く、日常生活においても成功に導く指針となりえ
る可能性があるでしょう。私にとって、たいへん
ワクワクできる手法です。

 失敗学については、術（すべ）と行動で対処で
きると感じていますので、業種を問わずすべての
方に、ぜひお薦めしたいです。

：どういった方にお薦めしたいですかQ 3
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大阪府貝塚市二色南町 3-9
1,000万円
80名
金型製作（飲料缶用プレス型）、各種耐
摩耗工具（セラミック・超硬質合金・鋼）、
剪断工具（超硬質合金・鋼）
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共栄社化学　株式会社

この連載は、人それぞれが「大切にしている言葉」を、経営者のみならず

さまざまな立場の方から、エピソードを交えてご紹介いただくものです。

代表取締役社長     片岡　清夫 氏
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創業者である私の祖父の言葉です。
すべての事に感謝する気持ちを大切にし、関係者の皆様との

「共存共栄」を真剣に考え、実現していきたいとの思いから創業
者より受け継がれている言葉です。創業者である片岡利一郎は、
熱心なキリスト教信者でした。そのため、キリスト教の根底にあ
る「信仰による協力一致、共存共栄」に由来して、創業時の社名も

「共栄社石鹸製造所」と命名しました。
現在の社名は共栄社化学ですが、共栄の精神をもって根本と

し、人と人、家と家、国家と国家が相互に栄えることの願いが込
められています。

時代と共に私どもの事業も変遷してきましたが、創業者の言
葉を守り大切にしてきたこともあって、お陰様で私どもは今年
2020 年に創業 116 年目を迎えることができました。

本社所在地◆ 大阪市中央区南本町２－６－１２

主 要 製 品◆ 化成品、塗料添加剤、
金属加工用化学品及び石鹸、
洗剤、界面活性剤等の製造、販売

創     業◆ 1904年（明治37年）5月

資 本 金◆ 2 億 1,000 万円

会社概要
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